Entrevista Yoshua Okoén

¢Cuando y quiénes fundaron La Panaderia?

El concepto inicial de La Panaderia surge a raiz de una serie de platicas
entre Miguel Calderén y yo. En Marzo de 1994 yo volvi a México despues
de haber terminado una licenciatura de arte en Montreal y me estableci en
el edificio de La Panaderia adonde heche a andar el proyecto que
habiamos estado planeando. Desde el inicio una serie de artistas locales,
sobre todo estudiantes de la ENAP, se involucraron y participaron en la
creacion del espacio.

¢ Cual era la idea original detras del proyecto?

Originalmente, la idea detras fue compensar una serie de carencias
culturales que existian en la Ciudad de México. Por ejemplo, muchas de las
gentes involucradas sentiamos que la ciudad de México estaba muy
aislada y a traves del espacio el objetivo fué crear puentes con el
extranjero y generar mas flujo de informacién (esto es en parte la razén por
la cual la residencia para artistas fue siempre una parte integral del
proyecto). También sentiamos que no habian suficientes centros culturales
o de encuentro y que no existian espacios los cuales tuvieran un
compromiso con artistas contemporaneos, es decir con lo que estba
pasando en ese momento. Es por esto que la idea del lugar también fue la
de proveer un espacio de exhibicion y asi estimular la creacién de obra

nueva.

¢ De dénde surgié el nombre?

El nombre surgié de forma muy organica. Todos empesamos a referirnos
al edificio como La Panaderia ya que este habia sido una panaderia de
verdad, asi es que en Junio de 1994 cuando decidimos hacer la primera

exhibicion abierta al publico, al momento de disefar la invitacion (Javier



Rodriguez y yo) fue muy natural llamar al espacio La Panaderia.

¢ Qué espacio fisico eligieron y por qué? ;Cémo lo consiguieron?

Originalmente, el espiritu fue el de hacer las cosas de la manera mas
directa y sencilla posible, es decir la idea de que para mostrar arte no se
necesitaba de gran infraestructura ni presupuestos, ni de depender del
gobierno ni de nadie. La idea era que uno podia literalmente abrir el garage
de su casa o la sala y hacer exhibiciones. Es por esto que durante varios
veranos antes de abrir la Panderia Miguel y yo organizamos exhibiciones
en casas de amigos. A mi regreso a Mexico, llegue a vivir a un edificio el
cual llevaba tiempo abandonado y mis padres habian comprado dos ainos
antes. Este edificio era el lugar perfecto para el proyecto, una zona centrica
de la ciudad y mucho espacio para vivir y exponer o hacer performances,
presentaciones de cine/video, etc... Es por esto que le pedi a mis padres
que me prestaran el edificio para hacer mi proyecto y ellos aceptaron. En
retrospectiva esa idea de que uno como artista no depende de nada ni
nadie se me hace un poco romantica y me queda claro que el haber podido
contar con tal edificio fue uno de los elementos cruciales para el desarrollo

del proyecto.

¢ Cuanto tiempo se mantuvo abierta La Panaderia?
Abrié al publico en Junio de 1994 y cerro en Octubre del 2002.

¢Como funcionaba el espacio cotidianamente (cuales eran sus horarios,
quién se encargaba de qué, etc.)?

En un inicio, la idea fue tener una estructura de colectivo en la que todas
las funciones (tanto de programacion como de administracién) fueran
responsabilidad de todos. Este modelo no dio buenos resultados por lo
que después de varios meses decidi asumir la responsabilidad
administrativa del espacio y dejando el modelo colectivo para las

cuestiones creativas. Fue en este momento en el que me volvi director del



espacio y forme un muy pequeno equipo de trabajo conformado por 3
personas, una persona encargada de abrir y cerrar y de cuestiones
relacionadas al mantenimiento, montaje y limpieza, otra persona encargada
de cuestiones de oficina, es decir hacer la difusion de los eventos y
coordinar las exhibiciones con los artistas y finalemte una persona
encargada de la administracién de los fondos y recaudaciéon de fondos.
Los integrantes de este equipo fueron cambiando a lo largo del tiempo.

Los horarios eran de martes a sabado de 12 a 8pm.

Por otra parte, en cuanto a programacioén, teniamos un grupo encargado de
seleccionar proyectos que se presentaban al espacio y también este
mismo grupo proponia proyectos. Estos miembros tambien fueron

cambiando.

¢ Qué tipo de actividades realizaban ahi?
Organizabamos exhibiciones de artes visuales, ciclos de cine y video
independiente y conciertos

A tu parecer, ¢jcuales fueron algunas de las exposiciones y/o eventos mas
relevantes ahi presentados? ;En qué consistieron y quiénes participaron
en ellas?

Es una pregunta dificil de responer, 9 anos es mucho tiempo y pasaron
muchas cosas. En general lo que para mi tuvo mas relevancia fueron los
proyectos realizados especificamente para el espacio. Es decir, proyectos
que se generaron a partir de la dinamica misma del espacio tanto de
artistas del extranjero que se quedaron tiempos largos en la residencia
como artistas locales que lo frecuentaban de forma cotidiana. Por ejemplo
se me ocurre la exhibiciéon “Que Guapo” que presenté el grupo Austriaco
Gelatin quienes vienieron una temporada a Mexico, compraron un coche
con el cual viajaron al desierto para despues volver a la ciudad y presentar
al coche mismo convertido en una escultura inspirada en su viaje, también

me viene a la mete la exhibicion de Semefo, quienes vivieron en el edificio



un mes y montaron su serie de tatuajes en piel humana y las sabanas de
autopsias. Creo que para mi lo mas relevante no fueron los resultados
concretos generados en el espacio de exhibicion sino mas bien los
procesos y la vida cotidiana que se genero en torno al espacio, la manera
en la que a traves de este se transformsaron las vidas de muchos de los

que participamos.

¢ Qué tipo de publico asistia a La Panaderia? ¢Habia un publico regular o
variaba?

El publico de La Panaderia era predominantemente joven y de una gama
muy amplia dentro del espectro social de la ciudad. Venia gente tanto de
zonas de clase trabajadora como lztapalapa como gente rica del Pedregal o
Las Lomas. Para mi este es un aspecto especialmente exitoso del
proyecto, en una ciudad tan segregada como es el DF, creo que La
Panaderia logré reunir a gente que dentro de las circunstancias normales

de esta ciudad no interactuaria de forma tan intima y en un mismo plano.

En términos econémicos y de infraestructura, ;como se mantenia La
Panaderia? ¢;Con apoyos institucionales, donaciones privadas, becas,
etc.?

Una combinacion. Por una parte, como mencioné antes, el edificio lo
presto mi padre de forma desinteresada por lo cual nunca nos tuvimos que
preocupar por la renta. Por otra parte, desde casi un inicio solicitamos
algunas becas de instituciones variadas los cuales en casi todos los casos
nos otorgaron. Nunca recibimos apoyos econémicos privados (fuera del
edificio mismo) ni apoyos institucionales permanentes. Las becas
institucionales siempre fueron para proyectos especificos, esto quiere
decir que el dinero sélo se podia utilizar para gastos directamente
relacionados a la produccién de obra. Es por esto que nunca contamos
con presupuesto operativo y con excepcion del equipo de 3 personas,
todos trabajamos de forma voluntaria. El salario para estas 3 personas



salia de la venta de cerveza durante las exhibiciones y, durante una época,
del dinero que provenia de un acuerdo con la embajada Austriaca la cual
nos pago por alojar a artistas Austriacos (seleccionados por La Panaderia)

durante un ano.

Cuando un artista realizaba un proyecto en el espacio, ¢ qué le ofrecian en
términos de produccién, honorarios, etc.?

Los terminos eran muy claros, a los artistas se les otorgaba: el espacio,
asistencia en la instalacién, invitaciones, pulicidad del evento, horarios de
apertura y en los casos que el proyecto estuviera directamente conectado
a alguna beca, produccion.

¢ El perfil del espacio fue cambiando a lo largo de los aiios? Cémo?
Los cambios que hubieron estuvieron sobre todo ligados a la estructira
operativa pero en cuanto a la idea basica del porqué del lugar, este

mantuvo siempre un mismo perfil.

¢El equipo que estuvo a cargo de La Panaderia siempre fue el mismo?

En cuestiones creativas, es dificil definir a este equipo porque muchisima
gente estuvo involucrada en proyectos especificos y temporadas
especificas. El equipo que se encargé de lo practico del lugar si fue
cambiando a lo largo de los 9 afos.

A qué se debio el cierre del espacio?

Basicamente todo se puede reducir a las condicines practicas de cémo
opera un espacio de esta naturaleza bajo las condicines que existen en
Mexico. La falta de un presupuesto operativo estable (inclusive para las
cuestiones mas basicas como el papel de baio) hace que este tipo de
espacios sin fin de lucro tengan una naturaleza organica la cual tiene un

tiempo de vida limitado.



A tu parecer, jcual es la situacion de los espacios independientes en la
Ciudad de México?

Como siempre, es una situacion de marginalidad y de muy malas
condiciones. El operar un proyecto cultural sin fines de lucro en esta
ciudad implica ir en contra de toda la légica no solo del mundo del arte
sino también de como esta estructurada la sociedad en general y es por
esto que este tipo de espacios por lo general no duran mucho. Por
ejemplo, antes de cerrar La Panaderia tuve una reuniéon con Sari Bermudez
en la que le expuse el problema y le propuse que el CONACULTA se basara
en el modelo Canadiense de apoyo a proyectos culturales sin fin de lucro y
de origen independiente. Inclusive le lleve informacién y documentacién de
este este sistema (Systeme Paralélle) en el cual se les da un apoyo estable
para gastos operativos basicos (el cual es muy bajo) a este tipo de
proyectos a partir de que lleven 1 aino operando de forma efectiva. Los

resultados de esta reunién no te los tengo que platicar...



